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Ͳ ϭ Ͳ

K>� ^ƚƵĚĞŶƚ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ
hƐŝŶŐ K>� ^ƚƵĚĞŶƚ �ĚŵŝŶ͕ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ĐĂŶ ĂĚĚͬƌĞŵŽǀĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽͬĨƌŽŵ ƚĞƐƚ ǁŝŶĚŽǁƐ͕ ŵŽŶŝƚŽƌ ƚĞƐƚŝŶŐ
ƐƚĂƚƵƐ͕ ĂŶĚ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƐƚƵĚĞŶƚ ƚĞƐƚƐ͘

�ĐĐĞƐƐ K>� ^ƚƵĚĞŶƚ �ĚŵŝŶ
ϭ͘ ^ĞůĞĐƚ dĞƐƚƐ х



^ƚĂƚƵƐĞƐ ĂƌĞ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͘
z hŶĂƐƐŝŐŶĞĚ Ͳ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ŚĂĚ ƚŚĞ ƚĞƐƚ ƌĞůĞĂƐĞĚ ƚŽ ƚŚĞŵ ĨŽƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ
z �ƐƐŝŐŶĞĚ Ͳ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ŚĂĚ ƚŚĞ ƚĞƐƚ ƌĞůĞĂƐĞĚ ƚŽ ƚŚĞŵ͕ ďƵƚ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ďĞŐƵŶ ƚĂŬŝŶŐ ŝƚ͘ ;�Ϳ

/Ĩ Ă ƐƚƵĚĞŶƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ǀŝĂ K>�͕ Ă ƐƚĂƌ ŝĐŽŶ ǁŝůů ƐŚŽǁ ŶĞǆƚ ƚŽ ƚŚĞ �ƐƐŝŐŶĞĚ ƐƚĂƚƵƐ͘ /Ĩ Ă
ƐƚƵĚĞŶƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ǀŝĂ ƐĐĂŶ ƐŚĞĞƚ͕ Ă ĚŽĐƵŵĞŶƚ ŝĐŽŶ ǁŝůů ƐŚŽǁ ŶĞǆƚ ƚŽ ƚŚĞ �ƐƐŝŐŶĞĚ
ƐƚĂƚƵƐ͘

z /Ŷ WƌŽŐƌĞƐƐ Ͳ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƚĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ƚĞƐƚ Žƌ ŚĂǀĞ ƉĂƵƐĞĚ ƚŚĞ ƚĞƐƚ
z >ŽĐŬĞĚ Ͳ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĐůŝĐŬĞĚ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚĞƐƚŝŶŐ ďƌŽǁƐĞƌ ǁŝŶĚŽǁ ǁŚĞŶ ^ĞĐƵƌĞ dĞƐƚ >ŽĐŬͲ

ŽƵƚ ǁĂƐ ĞŶĂďůĞĚ
z ^ƵďŵŝƚƚĞĚ Ͳ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ƚŚĞ ƚĞƐƚ ĂŶĚ ĐůŝĐŬĞĚ ŽŶ ƚŚĞ �ǆŝƚ ďƵƚƚŽŶ ƚŽ ƐƵďŵŝƚ

ƚŚĞŝƌ ƚĞƐƚ ĨŽƌ ƐĐŽƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ĚĂǇ͖ ƌĞƐƵůƚƐ ǁŝůů ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ ƉĞŶĚŝŶŐ ŝƚĞŵ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƌĞƉŽƌƚƐ
z &ŝŶŝƐŚĞĚ Ͳ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ƚŚĞ ƚĞƐƚ ĂŶĚ ĐůŝĐŬĞĚ ŽŶ ƚŚĞ �ǆŝƚ ďƵƚƚŽŶ ŽŶ Ă ƉƌĞǀŝŽƵƐ

ĚĂǇ͖ ƌĞƐƵůƚƐ ǁŝůů ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ Ăůů ƌĞƉŽƌƚƐ

�ƐƐŝŐŶ Ă ^ƚƵĚĞŶƚ ƚŽ dĂŬĞ Ă dĞƐƚ
dŽ ĂƐƐŝŐŶ Ă ƐƚƵĚĞŶƚ ƚŽ ƚĂŬĞ ƚŚĞ ƚĞƐƚ͕ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞƐĞ ƐƚĞƉƐ͘

�͘ ^ĞůĞĐƚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ĐŚĞĐŬďŽǆ ŶĞǆƚ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ŶĂŵĞ͘ dŚĞ ƌŽǁ ǁŝůů ďĞ ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ ŝŶ ďůƵĞ͘
�͘ ^ĞůĞĐƚ �ŚŽŽƐĞ ĂŶ ĂĐƚŝŽŶ͕ ƚŚĞŶ ZĞůĞĂƐĞ ƚŽ K>�͘

dŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐ ǁŝůů ĐŚĂŶŐĞ ƚŽ �ƐƐŝŐŶĞĚ͘

E K d �
dŚĞ �ŚŽŽƐĞ ĂŶ ĂĐƚŝŽŶ ŵĞŶƵ ǁŝůů ƌĞŵĂŝŶ ƵŶĐůŝĐŬĂďůĞ ŽƵƚ ƵŶƚŝů Ă ƐƚƵĚĞŶƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐĞůĞĐƚĞĚ͘

�ƐƐŝŐŶ Ă ^ƚƵĚĞŶƚ EŽƚ ŝŶ ƚŚĞ dĞƐƚ WŽƉƵůĂƚŝŽŶ ƚŽ dĂŬĞ Ă dĞƐƚ
dŽ ĂƐƐŝŐŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ĂƌĞ
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�͘ �ůŝĐŬ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů &ŝůƚĞƌƐ͘

�͘ ^ĞůĞĐƚ Ă ƐƚƵĚĞŶƚ ĨŝůƚĞƌ ƚŚĂƚ ĂƉƉůŝĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ĂƐƐŝŐŶ ;ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƐĐŚŽŽů ŽĨ ĞŶƌŽůůͲ
ŵĞŶƚͿ͘ ;dŚŝƐ ƐƚĞƉ ŝƐ ŽŶůǇ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ĚŝƐƚƌŝĐƚͲůĞǀĞů ƵƐĞƌƐ͘Ϳ

�͘ ^ĞůĞĐƚ ƚŚĞ ĐŚĞĐŬďŽǆ ůĂďĞůĞĚ /ŐŶŽƌĞ ƚĞƐƚ ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͘
�͘ ^ĞůĞĐƚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ĐŚĞĐŬďŽǆĞƐ ŶĞǆƚ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ŶĂŵĞƐ͘ dŚĞ ƌŽǁƐ ǁŝůů ďĞ ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ ŝŶ



�͘ ^ĞůĞĐƚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ĐŚĞĐŬďŽǆ ŶĞǆƚ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ŶĂŵĞ͘ dŚĞ ƌŽǁ ǁŝůů ďĞ ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ ŝŶ ďůƵĞ͘
�͘ ^ĞůĞĐƚ �ŚŽŽƐĞ ĂŶ ĂĐƚŝŽŶ͕ ƚŚĞŶ DŽǀĞ &ŝŶŝƐŚĞĚ ƚŽ /Ŷ WƌŽŐƌĞƐƐ͘

dŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐ ǁŝůů ĐŚĂŶŐĞ ƚŽ /Ŷ WƌŽŐƌĞƐƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ƚĞƐƚ͘ dŚĞ ŶĞǁ ƐĐŽƌĞ ǁŝůů
ŽǀĞƌǁƌŝƚĞ ƚŚĞ ŽůĚ ƐĐŽƌĞ͘

� � h d / K E
/Ĩ ƌƵďƌŝĐ ƐĐŽƌĞƐ ŚĂǀĞ ĂůƌĞĂĚǇ ďĞĞŶ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĨŽƌ Ă ƐƚƵĚĞŶƚ͕ ŵŽǀŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƚĞƐƚ ƐƚĂƚƵƐ ĨƌŽŵ &ŝŶŝƐŚĞĚ ƚŽ /Ŷ
WƌŽŐƌĞƐƐ ǁŝůů ƌĞŵŽǀĞ Ăůů ƌƵďƌŝĐ ƐĐŽƌĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĂŶǇ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ĂůƌĞĂĚǇ ĞŶƚĞƌĞĚ ƵƐŝŶŐ
KŶůŝŶĞ ^ĐŽƌŝŶŐ͘

hŶůŽĐŬ Ă dĞƐƚ
^ƚƵĚĞŶƚƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƚĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ƚĞƐƚ ŚĂǀĞ Ă ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ /Ŷ WƌŽŐƌĞƐƐ͘ /Ĩ ƚŚĞ ƚĞƐƚ ŚĂƐ ĞŶĂďůĞĚ ƚŚĞ ^ĞĐƵƌĞ dĞƐƚ >ŽĐŬͲ
ŽƵƚ ĨĞĂƚƵƌĞ͕ ĂŶĚ Ă ƐƚƵĚĞŶƚ ĐůŝĐŬĞĚ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞƐƚ ďƌŽǁƐĞƌ ǁŝŶĚŽǁ͕ ƚŚĞǇ ǁŝůů ďĞ ůŽĐŬĞĚ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞƐƚ͘
dŚĞ ƚĞƐƚ ŵƵƐƚ ďĞ ƵŶůŽĐŬĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞŵ ƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘ &ŽůůŽǁ ƚŚĞƐĞ ƐƚĞƉƐ͘

�͘ ^ĞůĞĐƚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ĐŚĞĐŬďŽǆ ŶĞǆƚ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ŶĂŵĞ͘ dŚĞ ƌŽǁ ǁŝůů ďĞ ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ ŝŶ ďůƵĞ͘
�͘ ^ĞůĞĐƚ �ŚŽŽƐĞ ĂŶ ĂĐƚŝŽŶ͕ ƚŚĞŶ hŶůŽĐŬ dĞƐƚ͘

dŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐ ǁŝůů ĐŚĂŶŐĞ ƚŽ /Ŷ WƌŽŐƌĞƐƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ƚĞƐƚ͘
&Žƌ ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ ƵŶůŽĐŬŝŶŐ ƚĞƐƚƐ͕ ƐĞĞ ƚŚĞ ƚŽƉŝĐ hŶůŽĐŬŝŶŐ Ă dĞƐƚ͘

K>� ^ƚƵĚĞŶƚ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ
WƵďůŝƐŚĞĚ


